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Семестр 6 

Трудоемкость, ЗЕТ 5 ЗЭТ 

Трудоемкость, ч. 180 ч. 

Аудиторные занятия, в т.ч.: 36 ч. 

- лекции 18 ч. 

- практические занятия 

- курсовая работа 

18 ч. 

8 ч. 

Самостоятельная работа 91ч. 

Контроль  45 ч. 

Форма итогового контроля экзамен 

 

 

 

 

Учебную программу составил доцент  кафедры экономики и управления Рыжиков Игорь 

Олегович 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Дисциплина «Производственный менеджмент» имеет важное значение для 

подготовки бакалавров по направлению «Менеджмент». Актуальность и практическая 

значимость изучения данного курса определяется в частности тем, что процесс 

управления производством складывается из многих функций. В их число входят 

следующие: планирование, организация, координация и регулирование, учет, контроль и 

анализ. В курсе «Производственный менеджмент» основное внимание уделяется функции 

«организация», как основе производственной деятельности. 

 

2. МЕСТО УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВО 

В соответствии с Образовательной программой подготовки бакалавров 

«Управление инвестиционными проектами» по направлению 38.03.02 «Менеджмент» 

данная учебная дисциплина входит в общепрофессиональный модуль обязательной части. 

Изучение дисциплины «Производственный менеджмент» тесно связано с другими 

учебными дисциплинами:  в методологическом отношении – с дисциплинами «теория 

менеджмента»,  «управление организационными изменениями», «экономика фирмы»;  в 

отношении обеспечения информационной базы – «Статистика», «Учет и анализ»;  в 

отношении использования методов принятия решений - с дисциплинами «Системный 

анализ», «Разработка управленческих решений», «Методы принятия управленческих 

решений». 

 

3. ФОРМИРУЕМЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ И ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

ОБУЧЕНИЯ 

Профессиональные компетенции (ПК) в соответствии с задачами и объектами 

(областями знаний) профессиональной деятельности: 

Задача 

профессионально

й деятельности 

(ЗПД) 

Объект или 

область знания 

Код и 

наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

профессиональной 

компетенции (ИДК) 

участие в 

разработке и 

реализации 

корпоративной и 

конкурентной 

стратегии 

организации, а 

также 

функциональных 

стратегий 

(маркетинговой, 

финансовой, 

кадровой); 

планирование 

деятельности 

организации и 

подразделений 

процессы 

стратегическог

о управления 

организаций, а 

также их 

операционной 

деятельностью 

ПК-1 Способен 

владеть навыками 

принятия 

управленческих 

решений в 

управлении 

операционной 

(производственной) 

деятельностью 

организаций при 

внедрении 

технологических, 

продуктовых 

инноваций или 

организационных 

изменений в 

условиях  

глобализации 

мировой 

экономики 

З-ПК-1 Знать: факторы, 

влияющие на принятие 

решений; направления 

инноваций  

У-ПК-1 Уметь: в зависимости 

от целей инновационного 

развития организации, 

спроектировать и обеспечить 

принятие решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельностью компании 

В-ПК-1 Владеть: 

методами разработки и 

принятия решений в 

управлении операционной 

(производственной) 

деятельности организаций и 

правила их применения, в том 

числе при управлении 

изменениями 
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4 ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цели и задачи воспитания, воспитательный потенциал дисциплин  

Направления/цели 

воспитания 

Задачи воспитания 

(код) 

Воспитательный потенциал дисциплин 

Профессиональное и 

трудовое воспитание 

формирование 

глубокого понимания 

социальной роли 

профессии, 

позитивной и 

активной установки 

на ценности 

избранной 

специальности, 

ответственного 

отношения к 

профессиональной 

деятельности, труду 

(В14) 

формирования устойчивого интереса к 

профессиональной деятельности, 

способности критически, самостоятельно 

мыслить, понимать значимость профессии 

посредством осознанного выбора тематики 

проектов, выполнения проектов с 

последующей публичной презентацией 

результатов, в том числе обоснованием их 

социальной и практической значимости; 

- формирования навыков командной работы, 

в том числе реализации различных 

проектных ролей (лидер, исполнитель, 

аналитик и пр.) посредством выполнения 

совместных проектов 

 

5 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1 Структура учебной дисциплины 

Неделя Лекции 
Практические 

занятия 

Аудиторные 

консультации 

по курсовой 

работе 

Самостоятельная работа Формы 

контро

ля 

ИДК 

Подготовка к 

практическим 

занятиям 

Выполнение 

курсовой 

работы 

1 Л1 (2ч)   1   З-ПК-1 

У-ПК-1 

В-ПК-1 
2  П1 (2ч) КР1 (1ч)  9 КСР1 

3 Л2 (2ч)   1   

4  П2 (2ч) КР2 (1ч)   9 КСР2  

ПР1 

5 Л3 (2ч)   1   

6  П3 (2ч)  КР3 (1ч)  9 КСР3 

 

7 Л4 (2ч)   1   

8  П4 (2ч) КР4 (1ч)  9 КСР4 

ПР2 

9 Л5 (2ч)   1   

10  П5 (2ч) КР5 (1ч)  9 КСР5  

ПР3 

11 Л6 (2ч)   1   

12  П6 (2ч) КР6 (1ч)  9 КСР6 

ПР4  

13 Л7 (2ч)   1   

14  П7 (2ч) КР7 (1ч)  9 КСР7  

ПР5 

15 Л8 (2ч)   1   

16  П8 (2ч) КР8 (0,5ч) 

КР9 (0,5ч) 

 9 КСР8  

 

17 Л9 (2ч)   1  ПР6 

18  П9 (2ч)   9 КСР9 

Итого  18 18 8 10 81   

контроль     45   
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5.2. Содержание учебной дисциплины 

Лекционные и практические занятия  

Условное 

обозначение 

Объем, 

час. 

 

Тема занятия 

1 2 3 

  (10) Организация производственного процесса   

Л1 (2) 

Организация производственного процесса во времени   

Понятие о производственном процессе и его состав. Принципы 

организации производственного процесса во времени. Организационные 

расчеты производственного процесса во времени. 

Л2 П1 (2) 

Организация производственного процесса в пространстве  

Производственная структура и определяющие ее факторы. Состав 

основных и вспомогательных цехов, обслуживающих хозяйств предприятия. 

Специализация цехов и участков. Определение оптимальной 

производственной структуры предприятия. Определение оптимальной 

структуры цеха. Основы генерального плана предприятия. 

Л3 П2 (2) 
Типы производства  

Понятие о типе производства. характеристика различных типов 

производства. 

Л4 П3  (2) 

Непоточные методы организации производства  

Методы организации производства. Технологическая форма организации 

производства. Основы организации предметно-замкнутых и предметно-

групповых участков. Смешанная форма организации непоточного 

производства. Основные расчетные параметры непоточного производства. 

Л5 П4 (2) 

Поточные методы организации производства  

Характеристика поточного производства и классификация поточных 

линий. Однопредметные непрерывно-поточные линии. Однопредметные 

прерывно-поточные линии. многопредметные поточные линии. 

Предпосылки и эффективность поточного производства. 

 (8) 
Организация, планирование и управление техническим 

обслуживанием производства 

Л6 П5  (2) 

Организация и планирование инструментального обслуживания 

производства   

Состав, задачи и значение организации инструментального хозяйства. 

Определение потребности в инструменте. Организация ЦИС. Планирование 

и порядок обеспечения цехов инструментом. Организация ИРК и порядок 

выдачи инструмента на рабочие места. Организация заточки, ремонта и 

восстановления инструмента. Организация и планирование 

инструментального цеха. Структура и функции аппарата управления 

инструментальным хозяйством. 

Л7 П6 (2) 

Организация и планирование ремонтного обслуживания производства   

Значение и задачи ремонтного хозяйства. Основы систем планово-

предупредительного ремонта оборудования. Ремонтные нормативы. 

Техническая и материальная подготовка системы планово-

предупредительного ремонта оборудования. Организация выполнения 

ремонтных работ. Организация и планирование ремонтно-механического 

цеха. Технико-экономические показатели ремонтного хозяйства. Структура 

и функции управления ремонтного хозяйства. 

Л8 П7 (2) 
Организация и планирование транспортного обслуживания 

производства   

Значение, задачи и структура транспортного хозяйства. Расчет 
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грузооборота и потребности в транспортных средствах. Планирование 

работы внутризаводского транспорта. 

Л9 П8 (2) 

Организация и планирование материально-технического снабжения, 

сбыта продукции и складского обслуживания  

Задачи и организация материально-технического обеспечения. 

Нормативная база материально-технического обеспечения. Планирование 

запасов материалов. Планирование потребности в материалах. Организация 

работы складов. Организация сбыта продукции. Классификация складов и 

расчет потребных складских площадей. Организация хранения и учета 

материальных ценностей. Функции и структура аппарата управления 

материально-технического обеспечения предприятия. 

Практические занятия осуществляются по темам лекционного материала и  включают 

решение задач. 

Курсовая работа 

Номер 

недели 

Обознач

ение 

Объем, час. 
Тема 

Аудиторные консультации 

1-2 КР1 1 

Заполнение и утверждение задания на 

курсовую работу 

Расчет размера партии обрабатываемых 

изделий и периодичности их запуска в 

производство 

Расчет штучно-калькуляционного времени 

3-4 КР2 1 

Определение производственной структуры 

цеха 

Расчет количества технологического 

оборудования 

Расчет численности производственных 

рабочих по профессиям и квалификации 

специалистов и служащих 

5-6 КР3 1 Расчет основных показателей поточных линий 

7-8 КР4 1 Расчет оборотного фонда инструмента цеха 

9-10 КР5 1 
Расчет ремонтных нормативов и построение 

графика ППР 

11-12 КР6 1 
Расчет затрат по основной заработной плате 

производственных рабочих 

13-14 КР7 1 Расчет затрат на основные материалы 

15-16 КР8 0,5 
Расчет себестоимости и отпускной цены 

изделий 

17-18 КР9 0,5 
Оформление полного варианта курсовой 

работы согласно СТО НТИ, подготовка 

защитной речи 

ИТОГО  8  

 

Самостоятельная работа обучающихся 

Самостоятельная работа студента по учебной дисциплине регламентируется 

«Положением об организации самостоятельной работы студентов в НТИ НИЯУ МИФИ». 

Структура времени самостоятельной работы студентов. 

1 Подготовка к практическим занятиям 

2 Выполнение курсовой работы 

5 Подготовка к экзамену, защите курсовой работы 

Учебно-методическое обеспечение учебной работы студентов включает: 

1) фонд оценочных средств: 

- комплект тестовых заданий;  

- задания для практических занятий; 
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- контрольные вопросы для подготовки к сдаче экзамена; 

- методические рекомендации для преподавателя;  

2) учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов включает: 

- методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

обучающихся НТИ НИЯУ МИФИ. 

- стандарт организации СТО НТИ-2-2014. Требования к оформлению текстовой 

документации; 

- методические рекомендации по выполнению курсовой работы. 

 

6 ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Рекомендации для преподавателя по использованию информационно-

образовательных технологий содержатся в «Положении об организационных формах и 

технологиях образовательного процесса в НТИ НИЯУ МИФИ». 

При реализации программы дисциплины используются различные образовательные 

технологии. Аудиторные занятия проводятся в форме лекций, практических занятий, 

аудиторных консультаций по курсовой работе. Для контроля усвоения студентами 

разделов данной дисциплины применяются тестовые технологии. 

Для повышения уровня знаний студентов в течение семестра организуются 

консультации, во время которых: 

- проводится объяснение непонятных для студентов разделов теоретического 

курса; 

- проводятся консультации по написанию курсовой работы, заданий по 

практическим работам; 

- принимаются задолженности по тестовым  работам и т.д.  

Реализация компетентностного подхода предусматривает широкое использование в 

учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий, предполагающих 

активную обратную связь между преподавателем и студентами.  
В процессе изучения дисциплины используются интерактивные формы обучения 

при проведении практических занятий. 

 

7 ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Фонд оценочных средств по дисциплине обеспечивает проверку освоения 

планируемых результатов обучения (компетенций и их индикаторов) посредством 

мероприятий рубежного и промежуточного контроля по дисциплине. 

Связь между формируемыми компетенциями и формами контроля их освоения 

представлена в таблице 

№ 

п/п 
Наименование  Аттестация  

Максимальный 

балл 
ИДК 

1 Раздел 1. Организация 

производственного процесса   

ПР1 

ПР2 

10 

10 
З-ПК-1 

У-ПК-1 

В-ПК-1 

2 Раздел 2. Организация, 

планирование и управление 

техническим обслуживанием 

производства 

ПР3 

ПР4 

ПР5 

ПР6 

10 

10 

10 

10 

3 Экзамен Тестовое задание 

на экзамен 

40  
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Курсовая работа 

№ 

п/п 
Наименование  Аттестация  

Максимальный 

балл 
ИДК 

1 Заполнение и утверждение задания на 

курсовую работу  

Расчет размера партии обрабатываемых 

изделий и периодичности их запуска в 

производство  
КР1 

5 

З-ПК-1 

У-ПК-1 

В-ПК-1 

Расчет штучно-калькуляционного 

времени 
5 

2 Определение производственной 

структуры цеха  

КР2 

5 

Расчет количества технологического 

оборудования  
5 

Расчет численности производственных 

рабочих по профессиям и квалификации 

специалистов и служащих 
5 

3 Расчет основных показателей поточных 

линий 
КР3 5 

4 Расчет оборотного фонда инструмента 

цеха 
КР4 5 

5 Расчет ремонтных нормативов и 

построение графика ППР 
КР5 5 

6 Расчет затрат по основной заработной 

плате производственных рабочих 
КР6 5 

7 Расчет затрат на основные материалы КР7 5 

8 Расчет себестоимости и отпускной цены 

изделий 
КР8 5 

9 Оформление полного варианта курсовой 

работы согласно СТО НТИ, подготовка 

защитной речи 

КР9 5 

10 Защита курсовой работы Публичная 

защита 

40  

 

Средства текущего контроля и промежуточной аттестации  по дисциплине представлены в 

ФОС. Шкала каждого контрольного мероприятия лежит в пределах от 0 до 

установленного максимального балла включительно. Итоговая аттестация по дисциплине 

оценивается по 100-балльной шкале и представляет собой сумму баллов, заработанных 

студентом при выполнении контрольных мероприятий. Полученные баллы переводятся в 

5-балльную систему по следующей шкале: 

Оценка по 5 бальной шкале Зачет 

Сумма 

баллов по 

дисциплине 

Оценка 

(ECTS) 
Градация 

5 (отлично) 

Зачтено 

90-100 А Отлично 

4 (хорошо) 

85-89 В Очень хорошо 

75-84 С Хорошо  

70-74 D Удовлетворительно 

3 (удовлетворительно) 
65-69 

60-64 Е Посредственно 

2 (неудовлетворительно) 
Не 

зачтено 

Ниже 60 F Неудовлетворительно 
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8 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1 Перечень литературы, необходимой для освоения дисциплины 

 

1 Чертыковцев, В. К.  Производственный и операционный менеджмент : учебное пособие 

для вузов / В. К. Чертыковцев. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 75 с. — (Высшее 

образование). — ISBN 978-5-534-14319-5. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/496938 

2 Производственный менеджмент. Теория и практика в 2 ч. Часть 1 : учебник для вузов / 

И. Н. Иванов [и др.] ; под редакцией И. Н. Иванова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 376 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15029-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/492374 

3 Производственный менеджмент. Теория и практика в 2 ч. Часть 2 : учебник для вузов / 

И. Н. Иванов [и др.] ; под редакцией И. Н. Иванова. — 2-е изд. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2022. — 174 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-15090-2. — Текст : 

электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/492375 

4 Производственный менеджмент. Практикум : учебное пособие для вузов / И. Н. Иванов 

[и др.] ; под общей редакцией И. Н. Иванова. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 

362 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-9916-7600-7. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489405 

 

8.2 Учебно-методическое обеспечение дисциплины 
1 Фонд оценочных средств. - Новоуральск, НТИ НИЯУ МИФИ  

 

8.3 Перечень ресурсов информационно-коммуникационной сети «Интернет», 

необходимых  для освоения дисциплины 

Наименование ресурса Электронный адрес ресурса 

1) Официальный сайт НТИ НИЯУ МИФИ http://nti.mephi.ru 

2) ЭБС Юрайт http://urait.ru 

9 МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебная дисциплина обеспечена учебно-методической документацией и 

материалами. Её содержание представлено в локальной сети учебного заведения и 

находится в режиме свободного доступа для студентов. Доступ студентов для 

самостоятельной подготовки осуществляется через компьютеры библиотеки и 

компьютерных классов  НТИ НИЯУ МИФИ. 

Материально-техническое обеспечение аудиторных занятий: 

1) комплект электронных презентаций/слайдов, 

2) аудитория, оснащенная презентационной техникой (проектор, экран, 

компьютер) 

 

 

 

 

https://urait.ru/bcode/496938
https://urait.ru/bcode/492374
https://urait.ru/bcode/492375
http://nti.mephi.ru/
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10 УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ДЛЯ СТУДЕНТОВ И 

ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ 

 

Вводная часть 

Цель данной дисциплины — дать учащимся ключевые представления о 

производственном менеджменте в современных организациях. 

Основной упор на лекциях необходимо делать на понимание излагаемого 

материала и умения его использования при подготовке для сдачи экзамена, к 

практическим занятиям  и при выполнении самостоятельных работ. 

Для освоения учебной дисциплины специальных образовательных технологий не 

требуется. Лекционная часть курса обеспечивает получение необходимых знаний; 

практические занятия посвящены решению конкретных учебных задач. 

Методические указания к лекциям, практическим занятиям. 

Преподавателям на каждой лекции рекомендуется очень кратко повторять 

пройденный материал предыдущих лекций. При этом следует останавливаться на 

сложных для понимания студентами ключевых элементах дисциплины. 

Студентам перед текущей лекцией (заранее) рекомендуется очень кратко повторять 

пройденный материал предыдущих лекций. При этом следует сосредоточить свое 

внимание на сложных для понимания ключевых элементах дисциплины. 

Основной упор на изучаемых лекциях необходимо делать именно на понимание 

представленного материала и на умение его использовать при выполнении практических 

контрольных работ. 

Изучение текущего материала рекомендуется проводить, опираясь на следующие 

пособия [1-4]. 

В рамках дисциплины предусмотрено проведение практических занятий, на 

которых учащиеся должны, используя представленный на лекциях материал, закрепить 

знания по изучаемой дисциплине. Практика показала, что следует быть готовым заранее к 

различным приемам вовлечения студентов в творческий процесс освоения учебного 

материала. 

 
 


